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Sammen er
Vi sterkere

ES Stédlindustri
tror pa endnu en
fordobling af
omsatningen via
klyngesamarbejde

AF BJARNE BANG

ES Stalindustri A/S i Vild-
bjerg ved Herning har for-
doblet sin omszetning til om-
kring 100 mio. kr. pa bare et
par ar. Og direktor Martin
Stokholm tror, der hurtigt
kan leegges 100 pct. til end-
nu en gang. For ikke at over-
drive siger han med jysk for-
sigtighed dog, at der méaske
vil g tre-fire ar, inden virk-
somhedens volumen er for-
doblet igen.
Hemmeligheden bag den
flotte udvikling og de hgje
forventninger til fremtiden
er ikke mindst meget aktiv
deltagelse i klyngesamarbej-
de med andre virksomheder,
og Martin Stokholm tror,
at et stort klyngeprojekt,
som satter fokus pd Region

Midtjylland som Danmarks
smarte center for Advanced
Manufacturing and Engine-
ering - AME - kan speede
udviklingen af ES Stalindu-
stri op.

»Vi er stadig en kompo-
nentleverander, men kun-
derne eftersporger mere og
mere feerdige eller neesten-
feerdige produkter, og det
skal vi veere i stand til at le-
vere ved at arbejde tet sam-
men med andre virksom-
heder. ES Stalindustri er et
pladebearbejdningscenter,
men hvis kunden skal bru-
ge noget med hydraulik el-
ler elektronik - eller hvis en
konstruktion skal males - s&
kaber vi det ude, og leverer
det til kunden. Og dér skal
vi veere endnu skarpere, end
vi er i dag,« forteeller Martin
Stokholm.

Engineering the Future was released at the April
2008 Industri Summit in Herning, Denmark.

Han driver sammen med
sin bror Poul den virksom-
hed faderen, Ejvind Stok-
holm, for mere end 30 ar si-
den startede som en ordineer
smedeforretning suppleret
med produktion af enkeltde-

le til markvandings-anleg.
Der er i dag godt 50 medar-
bejdere.

Via Region Midtjyllands
klyngeprojekt regner Mar-
tin Stokholm med at fa ud-
bygget virksomhedens i for-

vejen omfattende netverk.
Med sin placering i Vild-
bjerg har ES Stalindustri
helt lokalt adgang til en hel
reekke af de jern- og metal-
virksomheder, som over are-
ne er opstdet dér, men Stok-
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holms familievirksomhed
arbejder teet sammen med
omkring 20 selskaber place-
ret over hele landet. De virk-
somheder kender hinanden
godt og laegger ofte opgaver
hos hinanden.

Ansvar skifter

Nogle gange er det ES Stal-
industri, der har kontakten
til kunden og stir som »sy-
stem-leverandgren,«  der
supplerer sine egne maski-
ner og medarbejderes kom-
petencer med ydelser fra
»underleverandorer.« An-
dre gange er det ES, der far
ansvaret for en enkelt eller
nogle fa dele af et mere eller
mindre negleferdigt pro-
dukt til en kunde.

Martin Stokholm vurde-
rer, at ES Stalindustri i si-
dan cirka halvdelen af til-
feeldene er den centrale
virksomhed, der er sidste led
inden kunden. Men han er
Klar til at patage sig et storre
ansvar, hvis der er mulighe-

der for vaekst ad dén vej. Det
kan klyngeprojektet forha-
bentlig vise noget om.

»Via AME-projektet far vi
mere fokus pa det, vi og an-
dre virksomheder i regionen
kan. Vikan byde pé storre og
mere spendende projekter
og komme ind pa nye mar-
keder,« mener Martin Stok-
holm.

Voksevark

Det senest offentliggjorte
regnskab fra ES Stalindustri
viser, at bruttoresultatet i
2006 er vokset med en tred-
jedel til 9,4 mio. kr., mens re-
sultatet for skat er oget end-
nu mere - fra godt 5 mio. kr.
til over 8 mio. kr.

Brodrene Stokholm gor
dog opmerksom pd, at
bundliniefremgangen  er
forsterket af gunstige ind-
kob af materialer i 2005, og
prisstigninger har betydet,
at dét ikke kan gentages.

bjarne.bang@borsen.dk

Via Region Midtjyllands klyngeprojekt regner Martin Stokholm
(th.) med at fa udbygget virksomhedens i forvejen omfattende
netvaerk. »Vi kan byde pa sterre og mere speendende
projekter og komme ind pd nye markeder,« siger han.
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En hzer af
oversete
virksomheder
og muligheder

Bang & Olufsen, Grundfos
og Vestas — dét er nogle af
de kendte, storre virksom-
hederiRegion Midtjylland.
Men blandt de mindre og
mellemstore virksomheder
iregionen findes »en heer«
af ofte oversete leverando-
rer til de store og kendte,
og mange af dé virksom-
heder rangerer blandt de
fem-ti bedste pad deres felt
i Skandinavien eller maske
enddaiEU.

Dét fastslar den austral-
ske ekspert i virksom-
hedsklynger - clusters -
Rodin Genoff, der star bag
en af de mest omfattende
analyser af erhvervsliv og
forsyningskeede, der er la-
vet i de fem nye regioner i
Danmark.

Central Denmark

Han peger pa, at der i det
han kalder »Central Den-
mark Region« - Region
Midtjylland lyder ikke si
godt pa engelsk - findes en
stor klynge af disse avance-
rede fremstillingsvirksom-
heder, der uden at gore det
store vaesen af sig udadtil
stdr bag storre eller mindre
dele af kendte merkevarer.

Virksomhederne produ-
cerer saledes vasentlige
dele af eksempelvis Vestas’
vindmeller eller Volvos
lastbiler.

Deltager i udvikling

Rodin Genoff understreger
ogsd, at »heeren« af under-
leverandorer eller produ-
center af OEM-produkter
(original equipment ma-
nufacture) ikke bare frem-
stiller komponenter eller
systemer efter kundernes
anvisninger, men faktisk i
vidt omfang deltager i ud-
viklingen af nye produkt-
versioner eller helt nye pro-
dukter.

En ide til et nyt produkt fra
en medico-industrivirk-
somhed i hovedstadsomra-
det eller udlandet kan sale-
des veere fostretien mindre
midtjysk virksomhed.

300 virksomheder

Genoff kalder taler om en
klynge inden for »advan-
ced manufacturing og engi-
neering« bestédende af om-
kring 300 virksomheder
med 25.000 medarbejdere
ialt, og Region Midtjylland
har pa basis af analysen sat
gang i et projekt med fo-
kus pé en gruppe af et halvt
hundrede centrale virk-
somheder, der forbinder
virksomhederne i klyngen.
Eksempelvis som »system-
leverandorer,« der samler
en hel rakke virksomhe-
ders indsats til et noglefzer-
digt produkt.

Nye relationer

Ifolge Genoff har vaeksten
i omsetning og beskeefti-
gelse i disse centrale virk-
somheder, som han kalder
connector-virksomheder,
veeret endnu kraftigere
end i de 300 virksomhe-
der i klyngen. Antallet af
medarbejdere voksede fra
midt 1990%erne til 2005
med sma 12 pct. ihele klyn-
gen, men med 28 pct. hos
connector-virksomheder-
ne.
»Halvdelen af disse con-
nector-virksomheder har
meldt sig til et regionalt
klynge- og netvaerkspro-
gram. Det vil betyde, at der
opstar nye samarbejdsrela-
tioner, som vil fore til ud-
vikling af nye eksportmar-
keder og nye produkter og
ydelser og endda fusioner
af virksomheder,« siger
Rodin Genoff.
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EFTER UTALLIGE SAMTALER FOLTE DIREKTOREN,
AT DEN RETTE MEDARBEJDER STOD FORAN HAM

Fa mere tid til det vigtige

Hvis du vil have mere tid til udvikling af virksom-
heden og sikre dig fred og ro til f.eks. rekruttering
og ansaettelse, s& er outsourcing til Multidata les-
ningen. Lad os varetage dine personaleadministra-
tive opgaver og fa mere tid til at treeffe de rigtige

beslutninger.

Ga ind pa www.multidata.dk/hr og her om alle
fordelene ved outsourcing samt Return on Human
Resource. Du kan ogsa ringe til os pa 44 89 76 80

og hoere mere.
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